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Мудреці кажуть:

«Якщо корабель не знає, куди

рухатись, ніякий вітер не буде

попутним»



Привітання 

учасників

Для створення теплої та приязної атмосфери  

почнемо з   привітання.

Хто з гарним настроєм прийшов  – махніть рукою, 

Хто  мене чує  – кивніть головою,

Хто бачить мене - прошу оком моргнути,

Хто готовий до роботи  - прошу аплодувати.



ПРАВИЛА ДЛЯ РОБОТИ



• Річний план є основним робочим документом

для організації повсякденної діяльності

закладу освіти впродовж навчального року.

• Кожен заклад самостійно обирає і структуру,

і спосіб створення річного плану.

• Структура річного плану:

може відповідати структурі стратегії розвитку;

можна побудувати річний план за напрямами

внутрішньої системи забезпечення якості

освіти; обрати власну структуру плану.



Одеський ліцей №40

За 35 років роботи наш 

заклад мав декілька видів 

річного плану та форм 

його побудови



Етапи роботи над річним

планом

закладу загальної середньої

освіти

Лілія РАМАЗАНОВА , 

заступник директора з навчально – виховної роботи



ПРАКТИЧНА ЧАСТИНА

Ми розглянули наш план. А тепер докладніше

поговоримо про всі етапи роботи над планом та

проведемо деякі практичні вправи зі створення

окремих його розділів.



Перший етап. 

Підготовка до річного планування

роботи закладу

Мета підготовчого етапу – зібрати та

проаналізувати матеріали про вплив

внутрішкільного планування на якість освітнього

процесу.

Погодьтеся, що декільком особам зробити це

складно. Що робити? Залучайте до процесу

створення річного плану всіх учасників освітнього

процесу!



ВИДАННЯ НАКАЗУ 

про створення робочої групи для складання проєкту

річного плану роботи закладу 

Наприкінці навчального року видається наказ про

підготовку проєкту плану роботи ЗЗСО на новий

навчальний рік. Він може містити:

1. Терміни роботи з підготовки проєкту річного плану.

2. Дані осіб, відповідальних за підготовку кожного розділу

плану.

3. Склад робочих комісій із підготовки розділів проєкту

плану.

4. Основні напрями діяльності робочих комісій.

5. Строки обговорення та затвердження річного плану

закладу на новий навчальний рік на засіданні педагогічної

ради.





Визначення цілей 

річного плану роботи закладу

Важливою складовою роботи є визначення цілей 

на навчальний рік та узгодження їх зі 

стратегічними цілями закладу загальної 

середньої освіти. 

Мета має бути: 

• конкретною (відчутність результату);

• реальною (досяжність результату);  

• контрольованою (можливість оцінювання рівня 

досягнення результату); 

• спадкоємною.



Визначення структури

річного плану роботи
Процес структуризації річного плану є

• варіативним;

• враховує специфіку та індивідуальні особливості 

розвитку закладу освіти. 

Наприклад:

1. Структура річного плану відповідає структурі стратегії 

розвитку ліцею. 

2. Структура розробляється за напрямами внутрішньої 

системи забезпечення якості освітньої діяльності та якості 

освіти. Вона може включати: 

• освітнє середовище закладу освіти;

• систему оцінювання здобувачів освіти;

• педагогічну діяльність педагогічних працівників закладу 

освіти;

• управлінські процеси закладу освіти.

3. Власний підхід до створення річного плану.



Форма написання річного плану 
*календарна (помісячна), 

*циклічна (містить певну циклічність форм роботи), 

*текстова (має текстовий опис змісту), 

*таблична (має табличну форму написання), 

*блоково-схемна (розбита на певні блоки роботи). 

Але в будь-якому разі про кожен захід має надаватися 

певна інформація:

• строки виконання;

• інформація про відповідальних за реалізацію; 

• форма узагальнення за результатами виконання 

(наказ, графік, розклад, аналітична довідка тощо);

• відмітка про виконання.



Другий етап роботи –

підготовка аналізу річного плану

Аналіз виконання плану попереднього навчального

року здійснюється за напрямами, які визначаються

закладом освіти з урахуванням частина 3 статті 41

Закону України «Про освіту».



• Аналіз виконання річного плану здійснюється

шляхом самооцінювання.

• Самооцінювання – це встановлення

відповідності між діяльністю закладу освіти та її

результатами, а також у визначенні проблемних

питань і шляхів удосконалення якості освітньої

діяльності.

• Самооцінювання може бути:

- комплексне;

- за певними напрямами діяльності;

- комплексне за рівнями освіти — початкова,

базова, профільна тощо.



Джерелами 

матеріалів для самооцінювання можуть бути:

•

статистичні документи;

матеріали про результати 
інституційного аудиту; 

матеріали про атестацію та 
підвищення кваліфікації 

педагогічних кадрів.

аналітичні довідки;
підсумки предметних олімпіад та інших інтелектуальних 

конкурсів;

підсумки освітнього 
моніторингу, ДПА та ЗНО;

результати спортивних змагань;

протоколи конференцій, засідань педагогічних рад, нарад при 
директорові, зборів трудового колективу ліцею, батьківських 

зборів;

довідки за підсумками перевірки 
документації ліцею;

матеріали психологічних і 
соціологічних досліджень 

учасників освітнього 
процесу;



У проєкті річного плану доцільно:

використовувати результати

самооцінювання;

провести анкетування працівників ЗЗСО,

учнів та батьків;

висвітлити позитивні та негативні фактори

життєдіяльності закладу;

врахувати побажання учасників освітнього

процесу щодо вдосконалення роботи;

визначити причини невиконання заходів;

зрозуміти чинники та фактори, що

унеможливили досягнути поставлені цілі;

знайти способи корекції недоліків.



Вправа 1. 

Анкетування із самооцінювання

діяльності закладу за попередній 

навчальний рік 

«Забезпечення якості освіти»
• Мета: виявлення позитивних моментів та недоліків у

роботі закладу, над усуненням яких ми маємо працювати

у наступному навчальному році.

Анкета Учнів

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScknpaWorXMFrbbcnJSdnSpij7RMy0DxoeF7QkR73_NWWL5JQ/viewform

Анкета Вчителів

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEH_vWBDgdZW-RBBOadZForwhNqRamIsS7u_xbkcLy-o8_bA/viewform

Анкета Батьків

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSckpbsegfZBeUMCHEf8tM_WPVHslywFfhTRgwTFFsHzOX4OpA/viewform

Анкета ЗД

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfaq85nh0hPb_NL4lwBXaGeFFeHyoY_RCZwI9qcog5vuN6AUQ/viewform

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScknpaWorXMFrbbcnJSdnSpij7RMy0DxoeF7QkR73_NWWL5JQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEH_vWBDgdZW-RBBOadZForwhNqRamIsS7u_xbkcLy-o8_bA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSckpbsegfZBeUMCHEf8tM_WPVHslywFfhTRgwTFFsHzOX4OpA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfaq85nh0hPb_NL4lwBXaGeFFeHyoY_RCZwI9qcog5vuN6AUQ/viewform


А що було у нас?



А що було у нас?
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А що було у нас?



Вправа 2. 

Планування завдань 

на наступний навчальний рік
• Після проведеного анкетування із самооцінювання,

внутрішніх моніторингів на рівні адміністрації,

аналізу роботи методичних комісій, психолого-

педагогічної служби, бібліотеки, учнівського

самоврядування, батьківської конференції,

педагогічної ради, аналізу господарської діяльності

ми маємо сформулювати завдання на наступний

навчальний рік.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQ

LSdkQRjVjY_HnGwU2R6o2vLoa_Y01S8s

jeh_KsMDx9bZ1wNF0Q/viewform

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdkQRjVjY_HnGwU2R6o2vLoa_Y01S8sjeh_KsMDx9bZ1wNF0Q/viewform


Берег очікувань



Третій етап.

Підготовка проєктів плану за основними

напрямами

Розробити план – це передбачити певний комплекс заходів щодо

вдосконалення освітнього процесу.

- Закони України «Про освіту», «Про повну загальну середню

освіту»

- Санітарний регламент для ЗЗСО

- Нові нормативні документи, теоретичні та методичні матеріали

з питань розвитку освіти в цілому і планування зокрема.

Пам'ятайте! Чудовий план - не кількість гучних назв заходів, а їх

педагогічна доцільність!



• Дуже важливо, щоб план орієнтував на більш високий

освітній рівень, якщо порівнювати з досягнутим, щоб він

був ефективним інструментом згуртування колективу.

• Після того, як основні напрямки роботи сплановані,

виникає потреба в додатках, у яких конкретніше

зазначаються завдання з окремих розділів плану.



Четвертий етап. 

Оцінка плану з точки зору його

здійсненності

На цьому етапі робоча група має

провести самоаналіз і надати оцінку

проєкту річного плану за критерієм

здійсненності.

Що він означає?

Оцінка за таким критерієм передбачає

визначення розумної щільності плану,

що виключає перевантаження

виконавців запланованими заходами.

Це допоможе одночасно зробити

кількісний прогноз фактів виконання чи

невиконання запланованих заходів та

проаналізувати можливі складнощі та

ризики.



П’ятий етап. Затвердження

річного плану на засіданні

педагогічної ради

- затверджується в серпні на першому засіданні педагогічної

ради;

- за декілька днів до засідання роздати проєкт плану всім

членам педради;

- після обговорення та прийняття педрадою рішення про 

схвалення, річний план остаточно редагується;

- оформлюється титульний лист, на якому вказується дата 

схвалення плану педагогічною радою та дата його

затвердження (з підписом директора та печаткою закладу);

- пронумеровуються та прошиваються сторінки; 

- друкується в необхідній кількості примірників;

- оприлюднюється та пояснюється всім учасникам

освітнього процесу цілі та завдання на зборах.



Рефлексія

• З якими проблемами найчастіше зустрічаються адміністратори?

- відсутній системний підхід до планування;

- недостатня аналітична основа планів;

- відсутні зв'язки між аналізом стану освітньої діяльності та 

поставленими завданнями;

- неконкретність основних завдань та заходів на новий 

навчальний рік;

- нерівномірний розподіл заходів щодо термінів і між 

виконавцями;

- висока щільність планів чи планування нереальних за 

обсягом робіт;

- не враховуються реальні потреби навчального закладу і 

зовнішнього середовища; 

- план складають декілька осіб, а це тягне за собою пасивне 

ставлення до виконання плану колективом, низьку 

виконавчу мотивацію та дисципліну. 



Рекомендації 

щодо подолання труднощів

• при складанні плану слід дотримуватися розумного

балансу щодо його обсягу;

• не варто занадто деталізувати та перераховувати

нормативні документи в кожному розділі;

• пишайтесь своїми помилками, і тоді у вас їх буде з кожним

роком все менше!

• намагайтесь завжди бути здоровим, навіть якщо в це

хтось не повірить!


